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Kovetelmények

« Afélév soran 40 pont szerezheto
0 - 19 pont : elégtelen (1)
20 - 24 pont : elégséges (2)
25 - 29 pont : kdzepes (3)
30 -34 pont : j6 (4)
35 - 40 pont : jeles (5)

« A 40 pont ket reszeredmenybdl tevodik dssze:
(1) félév végi zh (20 pont)
« kotelezO megirni

e kotelez6 minimum: 10 pont

ha nincs meg — vizsgara engedo dolgozatot kell irni, de az eredeti zh eredménybdl
szamolhato ki a feléeves eredmény:

« Uj pont nem szerezhet6
« kdtelez6 minimum 6 pont
« ha ez sincs meg — félév végi eredmény: elégtelen (1)

(2) féléves munka (20 pont)
« a gyakorlat latogatasa kotelez6
 elbre egyeztetett téma feldolgozasa:

-6-12 oldalas esszé
-30 perces elb6adas



Tematika

- Temesi Jozsef: A dOntéselmeélet
alapjal (2002, Aula kiado)

- Alapfogalmak
— Elemi dontési mddszerek
- DoOntés bizonytalansag mellett
- Ertékel fliiggvények
- Hasznossag fliggvények



Tematika — esszé témak

Racionalitas, Herbert A. Simon: Korlatozott
racionalitas

Kilataselmélet, Daniel Kahneman: Gyors es
assu gondolkodas

DOntéstamogato eljarasok: MACHBET, TOPSIS

Egy dontestamogato rendszer bemutatasa:
RightChoice (MAUT)

Csoportos dontések: szavazasi eljarasok




Kovetelmenyek — tipikus hibak, amik
lenullazzak a féléves munkara
kaphatd pontokat

- megkeresed az elozo felevek hasonlo témaju
esszeé és eloadas kidolgozasait és lemasolod

« tulzottan ragaszkodsz a forras targyalasmodjahoz
és szohasznalatahoz (értsd: plagium)

- alig 6 oldalas az essze: mindenfele ternyerd
formazast hasznalsz, feleslegesen tul sok a kep,
tablazat



Fontos idOpontok

szeptember 19.: essze igény hatarido
november 25. 23:59: esszé leadasi hatarido
november 28.: zh

december 5: vizsgara engedo zh




Egy dontési feladat

« Uj varosba koltozéskor lakdingatlanhoz szeretnénk
jutni. Ehhez feltesszluk, hogy rendelkezunk egy
alaptokevel, amely elegendo tobb lehetséges lakas
(alternativak) kozul egy lakas megvasarlasahoz. A
lakas kivalasztasahoz tobb kilonb6z6 szempontot
(kritériumot) kell figyelembe vennlnk és ezek
alapjan a legjobbat kivalasztani. llyen példaul a

akas ara, meérete, beosztasa, esztétikuma,

Kllleme, a lakokdrnyék kézbiztonsagi -,

evegomindsegi szintje, kiszolgalo letesitmenyek

(bolt, piac, kocsma, szorakozohely), parkolasi,

biciklitarolasi, megkozelithetdsegi lehetoségek, a

lakasbol erzékelheto kilatas es a taj szerkezete.

« Afeladat egyetlen cselekvési alternativa kijel6lése
(pl: legjobb lakas).




Determinisztikus
dontési feladat

e Az el0z0 dian ilyen feladat volt

« A dOontést nem befolyasolja
a vilag allapotainak
lehetseges megvaltozasal
- allanddsagi felteves

« Afélev elso felében ilyen feladatokat fogunk vizsgalni



Alapfogalmak

o Alternativa

— egy donteési szituacio lehetseges megoldasa, lehetseges
cselekves
~ alternativak strukturalt halmaza: dONt&sI ter . dentesi felulet)

« megadasa nem feltetlenul matematikai mdédon tortenik
« példa: a szobajoheto lakasok halmaza

o Kritériumok (v. szempontok, v. tényezék, v. célok)

- az alternativak azon jellemzoi, amelyeket figyelembe szeretnénk
venni a dontéesi feladatban

- ezek alapjan dontlink az alternativak kozul
- példa: lakas ara, mérete, beosztasa
— metakritériumok: nem valddi, mérhetd, hanem killénb6z6
(pl: pszichologial) tenyezok altal behatarolt kritériumok
- példa: érzesek, amikor belépiink a lakasba



Alapfogalmak

«TObbtenyez0Os dontesi
problémak

— adott véges (megszamlalhatd) sok alternativa, véges sok kritérium

- afeladat: egyetlen cselekvési alternativa kijelolése, vagy az alternativak
rangsorolasa

« példa: legjobb lakas kivalasztasa
- példa: lakadsok rangsorolasa

- nincs egzakt, minden kornyezetben és problématipusra altalanosan elfogadott
algoritmus

« DOntéshozo
- felel6és a dontés meghozasaért
- t6bb személy is lehet (egyéni < csoportos dontések)

- az objektiv adatok ismeretén felll preferenciakkal rendelkezik, ezek befolyasoljak
a dontésében

- az esetek tobbségében azt tesszik fel, hogy a dontéshozd racionalis dontest
hoz, optimalizalé szemlélet(

- ezt a feltevést jarja korbe és cafolja Herbert A. Simon és Daniel Kahneman (esszek) -
korlatozott racionalitas: kielegitd szemlélet (ez inkabb az altalanos).



Egy Ujabb dontési feladat
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« TObbfele termek eloallitasanak mennyisegerdl
kell dontentink. Dontesiinket elsosorban a
korlatozottan rendelkezesunkre allo er6forrasok
ﬁnyersanyag munkaero- és koltsegkorlatok),

letve a termelés technologiai szabvanyal
befolyasoljak.

« Az elérendo cel a maximalis profit, minimalis
kornyezeti kar okozasaval.



Determinisztikus dontesi feladat —
linearis programozasi feladat

« a feladatunk feltétel-rendszer és ceélok kulonvalasztasabol és egy
matematikai programozasi modell feladat felirasabdl tevodik 6ssze
(példaul Ax<=b)

- lineéris programozasi feladat

- hozzarendelési feladat
- szallitasi feladat

- tobb célfiggvényink van — tObbceéll programozasi
feladat

« a valtozok folytonos es egesz ertéklek es a hozzajuk megadott
korlatokkal testesitik meg a dontési szempontrendszerink

« a legjobb dontes kivalasztasat celftiggvény vezeérli €s matematikai
feladatként megoldhatd az ismert modszerekkel (szimplex
modszer, solverek)

- gy NEM a tobbtényezos dontéesi problémakra
Ismertetett eljarasokkal foglalkozunk ilyen esetben



Tobbcélu programozasi feladat

0j optimum-fogalom Pareto-optimum

- tObb cel egyidejl teljesulese ugy, hogy nem lehet
olyan Ujabb lehetséges megoldast megadni, ami
minden szempontbol megegyezik az elozovel, de
egy szempont szerint jobb az eloz6nél

— vegtelen sok ilyen eset van

- nem alkalmas a dontesi probléma megoldasara

— kompromisszumos megoldast kell talalni



Tobbcélu programozasi feladat

Megoldasa:

e SUlyozasos modszer:

- célfiggvéenyekhez fontossagi sulyokat rendeliink, sulyokkal kepzett
0sszegként all elo az egyetlen cfgv

- nehéz a suly megadasa
- lexikografikus modszer:

- legfontosabb cfgv lesz a cfgv
- melyik a legfontosabb?

e korlatok moédszere:

- egy cfgv-t kivalasztunk a tobbit beépitjik a feltételrendszerbe
- mi lesz a korlat?

* kompromisszumprogramozas elve:

- kiszamoljuk minden cfgv szerinti legjobb erteket és azt az alternativat
(megoldast) valasztjuk, ami enhhez a legkozelebb van

- mi a tavolsagfuggvény?



Kovetkez6 dontési feladat

« Avaros onkormanyzata Uj szemétegeto
telepiteset kell megoldania, tgy hogy figyelembe
veszi a technologiai megvalositas felteteleit, a

nelyl munkaero rendelkezesre allasat, a telepltes

KOltségelt és a kornyezeti kivanalmakat

. _eﬁetseges esemenyek.
- a munkaero kulfoldre aramlik - munkaerdhiany

- egy elhivatott helyi kdrnyezetvedo civil szervezet
nepszavazast kezdeményez a szemétegeto
telepiteséral

- a munkalatok soran tovabbi nem vart koltségek
lepnek fel




Sztochasztikus dontesi feladat

« dontes bizonytalansag mellett, kockazatos
dontések

« elore nem varhato, veletlenszert esemenyek
kovetkeztében megvaltozhat a valosag

lehetséges allapota

« a dontes eredmenyessegéenek a kimenetele
valamilyen véletlentol fligg



Osszefoglalas —
Tobbtényez0s dontesi modellek

o Determinisztikus dontési modellek

- ennek egy Kkis reszhalmaza a linearis programozassal
megoldhato feladatok, de a tobbsegére mas
modszerek kellenek

o Sztochasztikus dontési modellek




Dontési folyamat

(1) dontési helyzet keletkezése — konfliktus (fel kell
oldani, donteni kell)

(2) dontési prob
(a) a dontesi ce
(b) alternativak

éma megfogalmazasa es formalizalasa
megfogalmazasa

Kijelblése

(c) kritériumok meghatarozasa
(3) modszer valasztas (nehéz)

(4) megoldas: egyetlen cselekvesi lehetoseg
kivalasztasa (vagy alternativak egyértelmi

rangsorolasa)

(5) kiertékeles, elemzés (helyes volt-e a dontésiink?)



